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Mosolyogva fogad a péntek délutani esds, nyirkos idoben. Minden mozdulata
energikus, de nem tarsul hozzd az uzleti szféraban megszokott stressz. Hétkoznap
munkaé a fészerep ndla, de hétvégén négy (hamarosan ot!) kisgyermek apukdja.
A DBH Group vezérigazgatiéja, DBH Investment Zrt. elnok-vezérigazgatéja, Erdei
Sandor. Hollandiabél indult cégén keresztil meghatarozé szerepe van abban, hogy a
kiilfoldi toke hazankba és a régioba érkezzen, szamos munkahelyet teremtve ezzel.
Uzleti modelljét szdmos dijjal ismerték el. A vildg barmely pontjan sikeres lenne,
tobbéves megfeszitett kiilfoldi munka utdn mégis igy dontott hazajon, és itt alapit
csaladot Magyarorszdagon.

B TERHES BriGrtta, 2014.

20 éves a DBH. Szamot vet ilyenkor az ember azzal, hogy mi-
lyen sikereket konyvelhet el maganak?

Igen, ilyenkor mindenképpen visszatekint az ember, de én inkdbb
el6re szoktam. Hollandiabdl indultunk el és 1999-ben érkeztiink
meg Magyarorszagra, 2005-ben pedig attettitk a DBH kelet-kozép
eurdpai kézpontjit Budapestre. Harom labbal vagyunk jelen a pia-
con: iizletiszolgdltatdsok, ingatlan portfolié és tékebefektetés. Ami
szdmomra 6rom, hogy ez a modell a régidban elég ritka, nem sokan
foglalkoznak azzal, hogy a kkv (kis-és kézépvallalkozéi) szektort
hérom kiilonboz6 teriileten kiszolgaljék. A DBH ebben 1ttord, és
ebben lettiink erések. A jovében pedig szeretnénk tovabbterjesz-
kedni a régidban és azon tul is.

Mar igy is szamos orszagban jelen vannak.

Igen, 7 orszdgban vagyunk jelen. Hollandia tovébbra is az anya-
orszagunk Magyarorszdg mellett, de lednycégeinken keresztiil
ott vagyunk Horvitorszdgban, Romdnidban, Ausztridban, Len-
gyelorszdgban, Kalifornidban (USA) és novemberben nyilik egy
uj kézpontunk Azerbajdzsdnban, 2015 elsé negyedévében pedig
Pragaban.

Hogyan jott az 6tlet, hogy Hollandiabol inditja el a vallalkozasat?

Igazdbdl az egész, mint sok mds teriileten azon mulik, hogy az em-
bernek vannak-e személyes kapcsolatai, vannak-e ismerdsei, ba-
rtai, tizleti partnerei. Nekiink is igy volt. 1993-ban indult az elsé
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MBA Tempus program Magyarorszdgon, és akkor egyetemista-
ként volt lehetéségem Maastrichtban (Hollandia) tanulni. Négy
hénapot téltottem el ott ugy, hogy kézben mar alkalmazott voltam
a varoshdzan. Ugy jottem haza, hogy volt nyitottsag Maastricht va-
rosatdl és Limburg tartomdnytdl arra, hogy finanszirozzanak egy
holland-magyar hidfét. Igy 1994 mdrciusaban magyar és holland
kamardk, 5nkorményzatok, fejlesztési igynckségek tdmogatdsdval
létrehoztuk a Development Bridge Head (DBH) Alapitvanyt.

Ehhez elég volt 4 hénap?

Ahhoz, hogy f6lélljon a cég, ahhoz nem. De ahhoz igen, hogy 6ssze-
htzzam a szdlakat a két régio kozott. Aztan hazajottem és a varosha-
zamegszavazta, hogy 6kis timogatdst adnak a DBH létrehozasahoz,
segitve ezzel Debrecen, Hajdu-Bihar és a régio holland regionélis
képviseletét. Igazdbol '94-ben kezdtiik el a tevékenységet.

A vallalat egyik f6 tevékenysége a tokebefektetés. Mennyire
érdemes manapsag tamogatni a kezdd, sokszor egyetemistak
fejébol kipattant otleteket, Start-up vallalkozasokat?

En imadom a start-up torténeteket. Tudja miért? Mert mindig ta-
lalkozok fiatalokkal, akik innovativ otletekkel bombazzik az em-
bert. A legtobb sikertorténet az informatikdhoz kéthetd, de én egy
toldhozragadt ember vagyok, agréron végeztem, aztin lettem koz-
gazddsz, igyhogy ez szimomra sokszor nehezen megfoghato.




Ennyire tavol 1l Ontél ez a vildg?

Nem. A befektetéseim koziil tizbSl hat IKT-vel (infokommunika-
ciés technolégia) fiigg 6ssze, tehat abszoldt nyitottak vagyunk. De
ldttam mar nagyon sok elsiillyedt hajét, a ’90-es évek végén, 2000-
es évek elején az IKT szektorban és azt gondolom, hogy jobb egy
picit 6vatosabbnak lenni.

Melyik az a fejlesztés, amelyiket sikersztoriként éIt meg?
Biiszke vagyok példaul arra, hogy felfedeztiink egy nemrég még
egyetemista kis csapatot, akik létrehoztédk a Hand-in-Scan-t. Az
egész talalmény azért is tetszik nekem, mert 6sszekéthetd a magyar
élettudomany torténetével, az anydk megmentdjével. Semmelweis
réjott arra, hogy sok n6 azért halt meg sziilés utdn, mert az orvosok
a boncterembdl jovet vezettek le sziiléseket, és nem mostak kezet.
Ezek a fiatalok Semmelweis 21. szdzadi taldlmdnyat adtak a vilag-
nak. Alényege, hogy megkell mosni alkoholos oldatban a keziinket,
majd mind a két oldalét beszkenneljiik. Ezt a képet digitalizaljk,
és eljuttatjak az adatokat egy adatkdzpontba, ahol a rendszer meg-
mondja, hogy a keziink hény szdzalékat tudtuk megmosni megfe-
leléen. Ez nagyon fontos a kérhazakban. Amerikdban példdul a
biztosit6 tdrsasigok nem finansziroznak akkor, ha azt latjik, hogy
nem elég magas a higiéniai szint a kérhazakban. A késziilék vilag-
siker, minden versenyt megnyertiink vele Szingapurt6l Hollandid-
ig, idén Osszel pedig mér szeretnénk piacra dobni. Biiszke vagyok,
amikor csillog az emberek arca, ha meglatjak ezt a magyar taldl-
manyt.

A Debreceni Agraregyetemen kezdte tanulmdanyait, hogyan
keriilt az iizleti szféraba?

Debrecenben sziilettem, Nagylétdin néttem fel, bigott katolikus
csalddban. Sziileim elkiildtek Pannonhalmara tanulni, de 14 éve-
sen ilyen tdvol lenni a csalddtél nem olyan egyszeri. Ugyhogy gy
dontottem, itthon, Debrecenben tanulok tovabb. A bioldgidt és a
kémiat szerettem mindig, tandr nem akartam lenni, igy az Agrar-
egyetemet valasztottam. Id6 kézben réjottem, hogy hidba tetszik
nekem ez az agrarpalya, nehéz lesz munkat talalni. Littam, hogy
nyitni kell mds irdnyba, ezért megszakitottam tanulmdnyaimat és
kimentem Amerikdba. A Rutgers Egyetemen tanultam egy évig
tzleti tudomdnyokat. Aztdn jott a marketing, az tizleti adminiszt-
racid, majd az MBA Maastrichtban. Végiil sziil6i nyomadsra csindl-
tam meg a doktorit ’96-ban. De igazébdl tudja, mire fékuszéltam
mindig is? A legfontosabb az, hogy megtanuljunk keményen és

kitartéan dolgozni.

KARRIER

Munkamdnias?
Ma mar nem. Sokkal inkdbb vagyok csalddkozpontd, aki szeret
dolgozni.

Ezek szerint szokott hatarokat htizni a munkaban.

Hétvégén nem szoktam dolgozni. Persze bekapcsolom néha a sza-
mitégépet és megnézem az e-mailjeimet, de kordbban végigdolgoz-
tam a hétvégéket is. Viszont azt nem birom, ha megéllds van vagy
ha valamiben nincs kihivés.

Hogyan tudja osszeegyeztetni a csaladi és az iizleti életét?
Szerintem sokkal fontosabb az életegyensulyunk, mint a bank-
szdmlank egyenstlya. Nem akkor voltam a legboldogabb, amikor
tomve volt a bankszdmldm, hanem amikor azt éreztem, hogy van
egy privat és egy tizleti életem, s ezek egyszerre egyenstlyban van-
nak. Fiatalon még azt hittem, hogy minél nagyobbra fel kell fjni a
DBH-t és minél gyorsabban. Mikor Hollandiiban éltem, folyama-
tosan utaztam a kontinensek kozott, hazaérve pedig senkinem vart
otthon. Nem volt melegség a hdzban, csak a négy fal. Aztdn haza-
jottem Magyarorszdgra és csalddot alapitottam 2007 végén. 2008-
banjott az elsé gyerekem Sdra, majd Aba Sdndor, aztdn Boldizsar és
végiil Veronika. Igy jonnek sorban, mint az orgonasip. Rovidesen
pedig érkezik az 6todik gyermekem. Igy az ember sohasem lehet
pesszimista, 6sszességében mindig valami pezsgd, vibral6 levegd
van otthon.

On miért gondolta azt, hogy haza kell jonni, mikor manapsag
sokan éppen most probalnak kiilf6ld6n szerencsét?

Az egyensuly nalam a civil szférét is jelenti. Fontos, hogy az ember
ott is érezze magat hasznosnak, hogy tett valamit a k6zosségért. Ez
nekem Magyarorszigon sokkal természetesebb, mint egy idegen
kozegben, hidba beszéli az ember a nyelvet vagy hidba dllampolgar
mar més orszégban is.

Milyen tandcsot adna azoknak, akik most indulnak utnak az
tizleti viligban?

Most divatos az a szlogen, hogy merd megvaldsitani az dlmodat.
Els6 hallasra ez olyan iiresnek hangzik, de szerintem tényleg igy
van. Amit elképzeltem, azt merjem megvaldsitani, még akkor is, ha
vannak kézben vargabetiik. Példaul, ha vitorlazok, és dthajézok Ti-
hanybdl Keszthelyre, lehet cikk-cakkban is menni, de az a fontos,
hogy ldssam, hol van az a kikotd, és akkor afelé megyek még akkor
is, ha kozben el-eltérit a sz¢él.
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